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ا	1A�ل وا	�@7�9
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ا	�C�3% ا
	���و�(

ا	�A��C ا	$را+(

3Dا	�%��9 

 ذات �
�� أ���ر
    )��D�A	ا � ا?��F   ر�F4ل : ا	���

..�> ا	 �اI*�� وا	 �A �� ض$ ك

 ���FFFF وأ��FFFF  : ا?�3FFF+ ��FFFF �ن    
Cأول اه� �� �� �A 	وا ��*Iا� 	ا..

    �I�FF	م ا�FF� )FF�
ت   "..�FFت�
ا
.. والتM$ي ا	 �اI*��" ا	@%�د��

�� إرس�ً!ا�آ
     NFFF+83 و�	�FFFF, ��:�FFFض ت�FFFF��	ا 

    ��FFFF�	ا �FFF� 7FFFFارة أ��FFFح �FFF4در ..
..ا	��

     ��1D	��3 ا���	ا C�ت��  �FFM���R�	 
��1D	ا �+$*M	ت � اS�

 ��FFFFFUر�%*� 	�@ TFFFFF	�FFFFFB 3ر,�     
      7FFFت� )V�FFM*	ا $���FFF@ 3	 ت��MFF@وت

..إل

     5FF�1	د وا����
 ا	FF 3%(  =��1 ا
..�A�د ��4%� ا	 1R 23$ اW إ

 حFFFFFFF3�ل أ��FFFFFFFم ا	�����FFFFFFFت      5  
 ا	�FFF�9�3Y 	 �ا�FFFM4 ارت��FFFع أ+FFF%�ر       

Z[	ا..

  

 ":ا!�)*�دی�" ح0ار �4 �3ي &��1 �,0 �/.- ا�,��ن ا�*($ ا�)��و&$ %$

 ا��0ا<=�: وا������: ی�%4 ح/� س0ق ا�);��: ا�*($ %$ ا&,��م
 �.��ر ری�ل 30 ا���0دی� إ�?

 هـ�= - 29/12/1428	1R $$ اW: ح�ار -

.- إدارة                   أآ@ /� -B�Cور $)B*م &��1، �,0 �/.- ا�,��ن ا��Eس �3ي ه@=Hا��      �B�0� آ��B	 
          ���=� �I.35ا������ &�0 س0ق ا�);��: %$ ا��� $%         :��Bا���ض :���Bل ا��
B� �Cا���  .     ?Bر إ��B	وأ

&� �ـB      2007 س�B�.� ���Bرات ری�Bل �=�Hی�B         ارت�Mع ح/� ا��0ق إ�?   ��ر %B$      ���5.2ر .�2005  4B� 
ح0ار    . �@ء تS��R ا�);��: ا��R$ اP�Qا�$ �.? ا������:                $B% و�@ر    Bص �ـ�B� "  دی��B*(�!ا "    �/ ح

��Eا      30 اآ)��ل تS��R ا�);��: ا�*($ �.? ا��0ا<=�: وا������: �=(0                   ا��0ق �4  �.��ر ری�BBل �
           �B*��0� :>0اB� �Bآ V=�� $,ا�@و�� ت� �R� إ�? أن            �B�RW(ا� ��B%0ت $B% 4Bوا�)0س �B�&�/� :��;Bت 

 .  �.��=�: ا���<.�: �: ا����ا�);��=�� ا�
ز��

     $B�0ی- ا��BI@د �.? أه��� ت	و                   $%  $B�0& 0لB)0د تBا وج@B4 �3آB�(/ا�� $B% �B�=��;(ا� �B%������ 
�BBأه��            �BB��Rا� �BB�@Zا� ����BIدة ت�Bزی �B1 $BB% �BBح��� :��;B(ا�  ,      �B� ن;BB	 :B� �B.0ع        و��  ی��Bر ح0Bل و

�Zص �3آB@ا أن                  �Rع ا� );��: وا�� 
%�ت �� :B	�Bآ�ت ا��            �B�\ 0ص) Mاء ا��Bت إج�B�.> :B� @B)ا� 
�:                     ا�,�وری� وا!�)Pام ����0ا%��ت       ]B.و� :�%�BRا� :B�� ��
 ا������ وض4 ا�س- ا��.��� �.�


%�تZی��             .  %$ ا��ؤى إ�? ح@ ���@  ا��BE4 ا�B� SB%ا��)0ا :��;( س0ق ا� .0ل    و�@ر ح/�  )� 2010 
         ?BB.� �BBول ا�����@BB0ذ ا�)(BBر دو!ر ت��B�.� ة�BBE� 0BB)=�63      �BBا���ت� $BB% $ت;BBوت ،�BBH=� �BCا��� $BB%

�R$ اP�Qا�0B)=� $B                        و�@ر �@د  , ا���&�� ����Pی�   `�م ا�)B;��: ا� & $B% آ0ا�(B	ی: اaا������: ا�    �BBث
 ث

ل                  B� :ی�� c :Bی�
� �Bث
�0ل ث 
ی�: ���� %$ ح�: ی=)`�B د�                 ]B& ?� .� إ  ا�BM)�ة ا��*��Bة ا����

 : ا�(0ار

 

 

  ����ة ��Rع ا�);��: ��IE ��م %$ ا���.�I ح����؟آ�� ت���0ن

 

eBB%��                0رBBH1 4BB� $BBن ا���ض�BBا�� :BB� ت�BB�=ث�
� ا�=gBBM إ! أن هfaBB  ا���.�BBI ا�)BB% :��;BB$ �@ای�BB ا�
     @HEل ا!�)*�د �� ت�/� $% ��Hم        ا�*=��� ا���B� $B% !إ �BH� $.�Mور     1420 ا�)=`�� ا�@B4 صB� Bهـ

 صB@رت    هـB 1426هـB و%�B� $Bم       1423 ا�*B($ ا�)��Bو&$ و!iB()C ا�)=a�Mی�B� $B% �Bم                  &`�م ا�);��:  
 ی)BB�0? اQ	�BBاف �.�BB./� iBB- ا�,��BBن       ا�
C(�BB ا�)=a�Mی�BB`=� �BBم ��ا���BB ا�)BB;��: ا�)��BBو&$ ا�aBBي            

ی�                      وت�0م �3س�� . ا�*($ ا�)��و&$   a�M=(ا� iB()C!و �Bم ا���ا���B`& �BB��Mوت S� �Rت �Bا����� @B�=ا�  
                    �BBود� �� ��BH�.� :�3 وتBE/�4 ا��=�%��B ا���د �0ق ا�  اسB)��ار ا��0Bق وتH�         :B�>0@ف ح��ی�B ح

  i�% �C�10ا�$      . ا�P�Qا S��R(وأدى �@ء ا�                 :B�3د ا��@B� ع�BBMارت ?Bا������: إ� ?.� $�Rا� :��;(.�
  ?Bإ� �BH�.�               �Bث

ل �gB�% :���B و�B: ا��=)`�B ا&,��Bم &(0B ثB� �B��� :Bی�
� �Bث

ی��B��� :B    ث� 

آ�� .  ��IE �.�0س %$ ا�M)�ة ا����.�      ��cون إ�? ا��0ق ��� س�3دي إ�? ا&)��ش ص=��� ا�);��:     
   :��;BB(ا� SBB��Rت $BB% ء@BBأن ا��            ?BB3دي إ��BBس �BB�/0رة ت@ریBB*و� �BBم ا�����BBا�� $BB% :�=>0اBBا�� ?BB.� 

س=0ات            �.��ر ری�ل %$ �)�م هfa ا���.�� ا�)$      30 ح/� ا��0ق إ�? أآ�� �:       ارت�Mع �@ة  �)�Wق   ت
:� �� .�.�0ن &��� ��: �0ا<: و���� 23 ح�m س��.l �@د ا���H�.� :�3 و%S ا��RZ أآ

 

   ا�);��: ا��R$ �.? ا��\� �: ح@اث)�H &���� %$ ا���.�I؟آ�� ت=`�ون إ�? ت/���

 

 

 

 ا�(m ���/�ی@ة

 

  ا!�)*�دی�آُـ)ّــ�ب

 أســــــ0اق ا��ـــــــــ�ل
 أس0اق ا���ل ا���0دی�

 ا�ـZـ@��ت ا������
 أس0اق ا���ل ا�@و���
 تـ�ـ�ریـ� ا�ـ)ـ*ـ�دیـ�
 	ــــــــــــ�آـــــــــ�ت

 ت�ــــــ�ری� �(.�ــــــ�
 �ــــ)ـــ��ـــ�ــــــــــ�ت

 �ـــــــــــ�ـــــــــ�رات

 ســـــ��س� دو�ــــــ��

Pل ت�یــــــــ��E&�=ی�% 
 ثــــــ��%ـــــــــــــــــ�

 زرا�ــــــــــــــــــــــ�

 تـWـRـ�ــــــــــ�
-�Rا� 

�E=ص=��� ا� 

 ا���ص��
 ریـــ�ضـــــــ� �=��0

 ���ـ�ـ(ــIـ$
 ا�ــــــــــ=ــــــــــــ�س

 ا��ـــــــــــــــــــــ��ة

 

 ��A$م,�5 

 و=��9�ه�ا	�%��9
C���	1$ اR �, $ ����, 

          \9  ��� وا	]�ب إ	[ أ��F ت�
���R*�؟
1R$ ا	�ح � ,� . د.أ

 ا	�D��ي+�3 �ن

 �(.��إ�? �rM أس��ر ا�س�@ة" س��q"ت@�0 :  ا�Pرا�� وزارة
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�� ��اءةًا�آ
   `�FF�Yت" a,ورا��FF, " � FFB� 

      7FFFFF�	 CMFFFFF+?ا �FFFFF� ]FFFFFا?د� $FFFFF�	ا
b����..

 F�3�5.6�ن ��FFد �YFB�ن    2.8 
"..,��ورا,a"���3ر ر��ل �( اآ���ب 

     NFFF+83 و�	�FFFF, ��:�FFFض ت�FFFF��	ا 
    ��FFFF�	ا �FFF� 7FFFFارة أ��FFFح �FFF4در ..

..ا	��

   ]FF3R �FF�,ا� 	ا c��FFه dFF��Yت 
��FFFFFFFاد   e	 آ���M�FFFFFFF+
ا	�FFFFFFFAوض ا

7%U�..

 حFFFFFFF3�ل أ��FFFFFFFم ا	�����FFFFFFFت      5  
 ا	�FFF�9�3Y 	 �ا�FFFM4 ارت��FFFع أ+FFF%�ر       

Z[	ا..

��
ا�آً��Mت 
 ,ـ ت%FF$�7 ا	 @�FF���ت  : �FF 3%�ن  

"  bFFFب رات�FFFض " أ��FFF��� ..  7FFF�	ا
..ف

     �FFFFFFFg�M�	 ة�FFFFFFF�1� ادات$%�FFFFFFF+ا 
ا	 �����1 �( ���ف ا�h �ء

       iه���FFFFFF 9, $9*�FFFFFF@� �1بFFFFFFU	ا 
	M:� � ��9ان

 إد��FFFFFFن ا	 FFFFFFY$رات �FFFFFF1� $FFFFF$أ        
b�1I وش���,

   ]FF3R �FF�,ا� 	ا c��FFه dFF��Yت 
��FFFFFFFاد   e	 آ���M�FFFFFFF+
ا	�FFFFFFFAوض ا

7%U�..

 

 %�ر�� %$ ����Bة ا�)B% :��;B$ ا���.�BI         هـ ی�@ �
��   1420ی�I: ا��0ل آ�� أس.eM س����، إن ��م       
        faه 
ء                       �ن ا��0ق 	H@ت ��� �@Bا� rB�� م�B)(ا� �/ �(& ?B0ضM��� rBا��� �HMBوص ��  ا�BM)�ة ح�

�� �: ا���g�% V و�=@�� 	��وا ���/@ی� %$ إ��دة ت=`��B ا���BRع              ا��0ق)�         :B� qBذ� iB�.R(ی �BBو� 
 ا��0ق و��زا�e �.? ح@ �.�$ ه=�ك �
ح��ت           �:) ا��Hوب(ض0ا�g ا�)Pا��ت ��.�� ��@وا إ�?          

l��BBا��� ?BB.� 0لBB*).��BBH�.� ��)(BBآ�ت .  ا����BBEع ا��BB,إ� @BB�� �BBت��� �BB.(4 ا�BBن %��0ضvا �BBأ� 
                    ?. � �Hرت@B� :�  @Bآ;(.� �.��B	 �� .� ت/f�B             ا����.� %$ ا���Rع ���.��ت ت;ه ��ت آ��  ا��B%0ء ��!�)Pا

  �H�.� :�3وت)4�0 ا�@راس�ت   . ا��         ?B0ق إ�Bع ح/� ا���M0ات          15 ارت=Bس -B�� ل
B� ل�Bر ری�� .� .
�)�M@ی: وه�BB� 0BB      �.? أن ت=�%- ا��Eآ�ت %$ س0ق ا�);��: ی�0د �C�M@ة آ���ة �.B?             و! ج@ال  ا��

�H0اج� :Iة ا����.� ح)? ی��(Mا� $% iای@&()�ج إ��P(� �IE� ت��@Zا� ?.� x.Rا�  . 

 

 ��.��ت ا�)(�ی� 

0IBBEی                      ?B.� 0لB*).� �Bت ا�)(�ی�B�.�� دة�BBزی :B� :��;B(ع ا��BBR� $BB% 0ن.��Bا��     iBBت دون وج��@BB� 
 S؟ .. ح�.IEا�� faH� ا�)*@ي :Iآ�� ی� 

 

��         ی�BB� :BI;ي ح�Bل �B: ا�ح0Bال إ&�BBIر وج0Bد ت(�یBB� �B: ج�&xBB ا���0B*).� rBل             ! \ @BC0ا% ?B.� 
    4BBون ج���BBدي أن ت��BB�(ا� $BB% :BBI� :��;BB(ا� :BB� ��)(BB��   �BB�@و�� �%�BBEوا�� �BB�`=ت ا���BBH/ا� 

*x وت(�ی�B                        ا�Z@�� %$ إ<�ر �: ا��3س��ت��     ��ت & �E أي ��. ,  وا�(�%�� ا��H=�� ی3Bدي إ�B? آ
 إدراج �0اد �B*M.�        ا���Rع ا���H ! یPال ی��&$ &@رة ا��)Z**�: %$ هaا ا��/�ل وی=�W$                 إن هaا  

 . ت�@�i ا����ه@ ا�ه.�� ا�*(���: ا�);��: %$ ا�/����ت وا�@�.0م ا�*($ ا�aي

 

  ��)��� ا�);��:

 

  ی(��Z�� �H).� ا�����Rت؟ آ�� ت=`�ون إ�? ��)��� ا�);��: %$ ا���.�I وا�0MاC@ ا�)$

 

  ا�);��: %$ ا�e�0 ا��اه: ���)��رf ا���0د ا���Mي ا�aي ی��H %$               ت��E ا�@راس�ت آ�%� إ�? أه���          
���ر <����B آ�Bن         د%4 ا���)���ی: ورج�ل ا����ل إ�? ا���� ��0ة وا<�y=�ن �: أج�                 (BBء وا!س�B=ا�� 

       0� �H(RE&� $=��;(ء ا��RWدة                  ه=�ك ا��� 
ل �=0ات ا�);��: وإ� :� ،zا Vض�ر، ! س� �H� ح@ث 
  :��;BB(ا�       �BBH�.� رف�BB�(ت ا���BBI.(ا��� ?BB.�  .     iBBوج ?BB.� $�BBRا� :��;BB(.� ��BB�=و���   iBB&|% 0صBB*Zا� 

           �&aBBإذا أ� $BB�0I)ع ا��BBRا�� ?BB.� gWBB,ا� �BB�MZت $BB% �HBBی�      �BB�&اP�� أن �BBر ح����BB�(�!ا :BB�� $BB% 

ج ��ضB?                    30وزارة ا�*(� وص.e ��ا��       � �)=Pف  �m ی �.��ر ری�BBل، وت0اجiB أ���Bء آ���Bة ح

�IBBن      ا��|BB% qBBذ� :BB� 
BB,% �BBH=� ة��BBآ� ��BB�& �BBI.ن ا����IBB4 سBB0ن ر�BB.� ا�BBM)�ة ا����.�BB  ا�aBBی: ی�
            4B�0(ا�� :� �Mع �BB@د               س)HE@ ت(0! %$ &���0 ا���اض، إذ  *�ءات وزارة ا�*BB(� ارت �� Qح  و%


ج    2020أ�� ح��� �(.0ل ��م     740 ر��ی� �)Z**� إ�?      ا�(�!ت ا�)$ ت()�ج إ�?     � �M.Iت l.ت� 
 ���=��BBR�.� ��BBع ا��BBZص     أ��BB. أ��BB*� �BBب �����B<�ن �=gBB�% �BBH ��ا��BB أر���BB�.� �BBرات ری�BBل         20

        :��;BB(0ق ا�BBس $BB% ر���(BBا!س $BB% 4BB0س(3دي ا��BB�%        $BB% ���BBو!س ��)BB*ری4 ا��BBEدة ا���BBزی ?BBإ� 
 .  ا��(@ودة &��0 ��ا��=�<S ذات ا�I�Q&�ت

 

 

 ���0*� ت;��: ��I �0ا<: 

);��: اP�Qا�B$                   آ�� س���          ت=`�ون إ�? ا���v ا�)$ س�)� �: �
��H تSB��R ا�  �.B? ا��0Bا<=�: و!
  �.�0ن &���؟ 17أن ا���� ی��رب 

 

                          S� �Rت $% )@رج  H~ ا� =� ~BBH(=ت �Bن ا�@و�|B% وف�� �: �BB@م حB@وث أي              آ�� ه0 � آ@  ;(.� :��;B(ا� 
     ��@Zة %$ ت�@ی� ا�P0ة أو ه/%                  :B��;(أ ا�@B� mBح� ،�BR0ات �)�ا�BRZن ا�|B% اaBHا��;�0ل و� �IE��� 

 ?B.�            ?BB.� �BH�% �Bاد ا�����@BBأ� @BBیPت $(BBآ�ت ا��BBEا� $BB% :B500 ا������ �BB���    �BB*(=� $B% 2006 
                 �H �% �Bی�� $(� �:     وح���� ی)� ا�)B.� :��;B? ا��BEآ�ت ا ��BB        499و 100 ����
 و%B$ ا���ح.�B ا���B�

�H                    وا����ة وت��E ا�=���      �% �� �)$ ت��BB ا���� �:     ا�آ�� س�)� ا�)B% SB��R$ ا��BEآ�ت ا�*��WBة ا  
99 
��BB� ,              ار@BBإص gBر� �Bي ت@BBج �IBBE� SB��R(ا� :B� @BBآ;(ن ا���BB,و�     $)BB*ا� :��;BB(��� ت�B���Qا 

 . ا�)��و&$

��      %|ن ا!ت/�f ا!س)�ات�/$ ی)��آPB ح0Bل �BB@ة دراس�Bت ت�3B: �.@و��B                 أ�� ���=��� �.�0ا<=�:     RWت 
                         i� ت�3:  0B� �Iا<:  ص($ �  :��;Bت �B*��0رس                ص(�� �.�0ا<=�: و�@BBت �Bا��، آ�@� %$ ا 
ج �  ا�

             $)B*ا� :��;B(ة ا��BC4 دا�Bت0س �� &�I0ن                  إ�&�Bی: ی�aBا� �Bا��� :B� :�.>�Bوا�� :�=B0دی�: ا����� .� 
�=�P� د��تأ��اض��Zوا� :��Cا��� ��� ���P=ا������ ا�� ��RWت q�aوآ .  

 

 ����ت ا�);��: 

 

 دا�� ا��@د

 

T��	ا )� ا	V�B>ز��رة 
��اف �U%7 ا	@�M1ن

l��� Wا� �	ا 
��از ,� ح $ ا	��از

  bات�	دم  + زو�4  = ا�=+ 
+��رة+ �@�� 
 ا	�C+�A�o+ ,� أح $.د

"...ا	1*:��" 	*���م
���7. د �, p9(أ��	ا 

 ا	�I*(ا����د�� وا	��ار
��	q ا	MU�ان

      ]FF*%� �FF*	�, )FFF� �FFD= 7FFه 
   7FFآ �FF*� ج�FFY� يZFF	ل ا�FF1	ا

��م؟
`	�=)134 

 �M؟ ..�� ��ل إ��*ّ�!
7��� W1$اR

  bFF��9%	ن ا�FFر  ...��ز��FF@ 	ا
$�%, ���D	وا qواض

1R$ ا	 *%C ,� �� $. م
���زي ��اد

     ��FF1ض آ�FF�Yث ا�$FFح �FF	 ذا�FF�   )FF� u4�FFو�� 
حC9 ا	3R b3D[ ا	*�N؟

 "     �F V�[	اء ا�F4?7 اv )�        �F3ه�3	و $F1ت )�F	ا 
ا?و	9FFFFU� ��FFFFx ]FFFF%� ?ي �FFFFU, $FFFFM4ي،      

 iZف ه�Dت        �F����� ع�FA1, ع�:او�� آ7 أ+1	ا 
 Tدون أن ت---   

 ا	@�Mويد =�	$ 1R$ ا	%:�:.  أ

 ا	 �ش��دCR و	( ا?�� 	 �,(
         )FF�=�FFل �FFURة أ��FFم �NFFA حFFy( ا	%3��FF�ن 

 ا	���ا���FFFFF، وFFFFF3R[ و�FFFFFD�    \FFFFF4ع ا	��FFFFFوة    
ا	FFF�Y�ص، ا	 *�FFF9�ن وا	 �,FFF�ن و��FFFك         

   --- ,$CR ���ا�7 م ا	 �ش��
 ا	��Mـ$=�	$ ,� �� $. د
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  ا�);��: %$ ا���.�I ح����؟ �� أ��ز ا���Eآ� ا�)$ ی0اج�R� �HHع

 

(�ص ا�@و�B.� �B?                 %$ أ�)��دي أن ��Rع ا�);��:    ��ت ا�B)$ ت ��� �B: ا��� Iا� iBی0اج �y	�& آ�0ق  
                   :BB0ی�ت و�(BB4 ا���BBج�� ?BB.� iBB(ه��;� �BBH(��=�� ول;BB� !أو �BBH(H0اج�      �BB%��� أ��زه�BB، ض��BB ا�

      ?BBB.� :BBB0ا<=�: وا������BBBى ا��@BBB� �BBB�=��;(ا�             @��BBB*ا� ?BBB.� :��;BB(.� ة��BBB�Iا� @BBBC0اMا� :BBB� �\�BBBا� 
(@دة ی)�B                .  وا!�)*�دي  ا!ج)���$ ��ی�� �  اسZ(B@ا��H �)(@یB@   آ�� ی��&$ ا���Rع أی,� �: \��Bب �

��ی��                   ��م �� �Qا $% ض��   4B� $=��;(ا� gا���                      ?Bص� إ� �� ا!آ)0Bاري ر\�B أه��)B% iB$ ا�)0  ا�)(.
g��.� @<�اف آ�%�س�� �0ح�ا�);��=$ ��� ی,�: ح�0ق ا  . 

 

  وا�M)0ى ا�����Eرؤی� ا�);��:

 

	Z[ ی/PBم �qB أن                  ه� ت.��0ن ت��Wا %$ &`�ة ا���r إ�?          ا�);��: و��ذا ت�0Bل %B$ ح�Bل ج�Bءك 
  ح�ام؟ ا�);��: ا�*($

 

        g0ا�Bض i�I)ع ا�);��: ا�*($ ا�)��و&$ ت�R� $% ج          ا�����BZی $I  و�4B,� @B �@راس�Bت �@یB@ة �
      ����Eا� gم وا�,0ا��I0اآ�� ��ح�                   �B>�Zدرء ا�� ?B.� ون�B�(وا� �%�I(وا�=`���� وه0 &0ع �: ا� 

�=0ات ا����Bة         و�@ �@أت ا��ؤی� �.);��: ت)��W       .  ! ی�)4�R ا���ء ���Mدf �0اج�H(H        ا�)$ �@   %$ ا�
               :BBو&$ و��BB�(ا� :��;BB(ا� P�BB/ت ����BB	 0ىBB(% ور@BB*�            $BB% :�BB*(Zی� وا���BBEت$ دور ا��;BBی �BB=ه 

     ����E0ى ا�(Mا� x&ج0ا Vا�);��: ا�)��و&$ �: ا�)/�ري       ت0ض� �.(Zوآ�� ی  .     :B��;(ا� Vص� ��@ أ
=�ة                         ا�*($ � ��B%0ت �Bأج :�  ��)* )� �.��BRع         ض�ورة !�@ �=�H �4 ارت�BMع ا�)����BI ا�  �����B ث��

           �B�@ت ا�����@BBZا� :�BB�)ص وت�BBZوا� $B�0I)ا� $)BB*ا�     :BB� @BBیPا�� ��BB%0ت q�aBBوآ ?BBا���ض ?BBإ� 
 .  ا��Eآ�ت إ�? ا��0ق%�ص ا���� �.�0ا<=�: �4 زی�دة

 

 ح��ی� ا����ه��: وا���)�M@ی: 

   آ=e ��3و! ح�R� $% ���0Iع ا�);��:، �� أول ��ار ی�I: أن ت)faZ؟�0

 

                     $�Bا�� :��;( �Rع ا�  إ�B? ت�BIی- ا��=BH~ ا��3س��Bت$            %$ ا�)��دي أن �: ا�,�وري ���Iن %$ �
ح��.$ �0ا�B[                     %$ ا���� �: أج� ح��ی� ج��4 ا���I&�ت        �Rع و!س���BB ا����Bه��: و ���� �Rا���ت� 

/@دا          و�@ ت� ) ر��ی� آ� �: اC)�==�   (&�%4 	��ر   " ���0 ا������  " %$   و&(:. ا�);��: � i�  ا�);آ�@ �.
.? د�0Bل ا��0Bق                  
ل ا�)�آB%             ?BB.� P�BB$ ا!ح)�BMل ���Bور ��BE سB=0ات �B� :B� ا��B0دی� أ��Bا�� 

��      ا���3و��� وا�)�M&$ وا�)��I: وا!ح)�ام وا��=�ی�B وا����B         ���دئ ا��Eآ� ا�س�س�� وه$   �
 ا��
 . ا�)$ ت(�I ج��4 ا�)���
ت

 

�I(اآ�	ا��اه:؟آ�� ت���0ن  e�0ا� $% $�Rآ� ���0 ا������� %$ �/�ل ا�);��: ا��	4 �   

 

 ا�������BB�0� @BB�0(� �BB ا������BBE�      @BB�� �BBوع 	�BBاآ� ���1�BB& �BB�0�/� :BB و�1997        �BB�0	�BB� @HBBم   
     :� ��ی� ا�*��)B وی4B(�(                   دراس�ت أج�ت�H ا��/���0 �(  	�ی�B/� $% ]*Z(� $���� qل ا����

��ا�~ ا����ی�B ا�*B(�� وإدارت�BH و%SB                    ��@ر آ��� �:   ��ی�- ا���)�B@ة       ا���Zة %$ �/�ل ت�@ی�   ا��
 <�$ %$ ��ی�R&��، ح�m ت�@م �@��ت�H إ�? أآ�� �:             أآ�� 	�آ� ت;��:  " ���0 ا�������  "وت�@ . دو���

    ]Z	 :ی�
�:            180 %$ أآ�� �:    ت��� �  ��آ ���رات�H أ(BBح/� اس l.دو�� ��� ا����� وی�  �B��� 
 .�.��رات ج=�i اس)���=$

  ?�BBوت�"   �BBا����� �BB�0� "?BBإ�            �BBآ� و�3س��BB	 �BBأ� :BB� ��BBأآ ?BBإ� �BB�@ا��� �Hت��@BBZ� ء�BBا!رت� 
�@ار ا�����B                         س�0دی�  ?B.� �B**Z(� �Bوإداری �B��> ق�%  وت�B)(0ذ     %$ �Z).� ا�����Rت ��� 

س=0ات           %$ ا����C �: ح/�     15ا��Eآ� ح���� �.? &��� ت�@ر �ـ        
ل � �H4 إ�? زی�دت.R(&ا��0ق و 
�.�.� . 

 

:�� ��
  ا�);��: وا���Rع ا��Zصا��

و�� �@ى صB(� ��B   ..  ا�);��: وا���Rع ا�*($ ��@م ا�Z@��آ�� ت=`�ون إ�? ا��
�� ��: 	�آ�ت
  وج0د 	@ وجaب %��H؟ ی)�دد �:

 

           ��Bأآ :B� �I %$ ا���. /� ا�)(B@یm ا���B)��                   ��Rع ا�);��:   ا���B��Rت &�0Bا %B$ ا�eB�0 ا��Bاه: &)�
B% �H$ ا��0Bق               �.�0ا�@ � �Bي ا����B/ی $(Bا� g0ا�B,وا�  .          :B� دد�(Bی �B� أن @�  وج0Bد �
%�Bت      وأ�)

             r� � i� % l��B�� �Bت أ���MBE(آ�ت وا����BEون                 ����� ��: ا��� ��ت ا�) �c ی� 0Rت �B1 $B% ء$BEا� 
 ��rB ا�BZ@��ت وا!ت�BMق �.BB? ا�(xB.> :B� @B ا�BZ@��ت \��B                وا����B ����0ا%��Bت ا���BBE� ���BB;ن      

 ی��H أی,B% �BB$      ی=�W$ اQ	�رة أی,� إ�? أن إ�Pام ا���یr �@%4 &��� �: ا�)�M.I                آ��. ا�,�وری�
�IE               و!. ا�(@ �: ا���اج��ت \�� ا�,�وری� �.��)��MEت         ��ور ا�eB�0 ت)�PBز � � iB&ج@ال �.? أ 
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�.(Z� :�� ���  . أ<�اف ا���.�� ا�);��=�� ��� ی��H %$ ت�@ی� �@�� ج�@ة �.��ض?�.�0س ا�

 

�4 أح�BIم                  SB%ا��)0ا :��;B(0ق ا�BBس �/ %$                آ�� ت=`�ون إ�B? ح �4 ا���BB)0ی�ت  .? ج�  ا��BEی�� �
 ا�e�0 ا��اه:؟

 

 أ���BBط ��BBRع ا�);��BB:       ا�Pی�BBدة ا���BB�Iة %BB$ ا�BB��Qل �.BB? ا�)BB� :��;BB: ا��)4BB�0 أن ت�.BB%         lBB$ إ<�BBر   

��� �(.0Bل ��BBم       BBسQی�� ا�BBE4 ا�BB� SBB%رات دو!ر     2010 ا��)0ا�BB�.� ة�BBE� �BBا��� .   ��BB�& ر@Bوت�

�Rع       � $B% 0�=0       ا�B)=� $�
BسQا :��;B(25و 20 ا�            �B���� �C B% �C$          7و 6%$ ا���  ا���BRع   %$ ا���
وت/BB$ء ����PیBB% �BB$ .  هaBBا ا���BBRع%BB$ ا���BB� �BC:    63وت�.lBB ح*�BB ا�BB@ول ا������BB &(0BB   . ا�)/�BBري

     ���=� ��&���@ أج�Bز �/�4B                   %$ 27ا���ح.� ا�   ا����C وت�@ أآ�� س0ق %$ ا��B% ���B$ هaBا ا��/�Bل و
            $% );��: ا�)��Bو&$  
�$ ا�BسQا i�M1406ا�         ?B.� i� ��� :B� �B�
R&ا Bهـ       :B0یIل ت
B� :B� �B%�I(ا� 

          :��;B(ا� SC�Bوث �B.ح� V��*� ��=��;ت �`M)�                      دور �* �H ا��BWم وی�) �m ی0BIن ��BH ا��B=W و�.� )� 
�Eآ� �.B? اQدارة         �;ج� أو �(*B� �B: ا�B.� V��B? أس�Bس                    ا�  :��;BB(0دات ا�Bر �0ج���(Bج� واس;B�  

/�ري %B�� 0BBH@ ���وض�B ا	�B\ ?B.� ��(Bر                        );��: ا�) �� ��B@ ا� �:        ا��,�Bر�� أ  ! ی�BM(W وا��BWر 
���

ت ا���0د %$ ا��Eی�� اQسR��.  

 

  ت=`�ون إ�? هfa ا�/�PCة؟ آ��.. ح*.)� أ���ا �.? ج�PCة �@ی�ي ا����ل ا���Eب

 

%�                  " ��R�� "��0ءات   ا�/�PCة ت�@ ������ ت�Iی�     ��H ه@ M=� دت@Bآ� ح�BEآ $�R  %$ �/�Bل ا�)B;��: ا�
          �I�	 ��� �HC
آP          اس�? ه0 ا!رت��ء ���Z@�� ا����R ا���@�� ���  واس�� �: ا���)��MEت وا���ا

  �BI.ا��� S>�=� �.(Z� $% ��)*ء                   .ا�
� آ��B ت�آB% PB$ ا�eB�0 ذاتB.� iB? ا!س�M(Bدة �c :BBراء ا��
 وت
%BB$ أي أوجiBB  وت(0ی�BB أي ��)�ح�BBت أو �
ح`�BBت إ��BB� ?BBا�~ ��0R(� �BBی�BB ا�داء           وا�<��BBء

 �*0ر

 
��اءة 345 

[  ا	���ض(ا	N��U [ ] ا	N��U ا
����دي [ ] ��ا�> � �:ة [ ] ��ا�> ش [ ] �A�A	�R}ن ,�	 ��> [ ] را+3*� [ ] إدارة ا	����� ]
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